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,@*!,B2!E-%)&!%-*%+!%U2-*4*&,)2&*8C

HG)DE;%&,"%+$(1)1,",$($,0+#)8(:%'

W@*-*!%-*!+*5*-%;!)++:*+!,@%,!=%4*!:Q!B@);*!82)&0!2:-!*PQ*-)4*&,+C!G&!,@*!U2;;2B)&0!,*P,!

'2:!=%&!+**!@2B!B*!,@)&6!,@*'!=%&!%UU*=,!2:-!=2&=;:+)2&C!$)-+,!2U!%;;!;)+,*&)&0!,2!4:+)=!2-!*5*&!

+);*&=*!U2-!%-2:&8!%&!@2:-!%QQ*%-*8!,2!E*!,2:0@*-!,@%&!B*!)&),)%;;'!,@2:0@,C!T2&+*b:*&,;'.!B*!

8)8!,%6*!)&,2!=2&+)8*-%,)2&!,@%,!,@)+!4)0@,!%UU*=,!2:-!+,:8'!-*+:;,+#!,@*!,)4*!+:E3*=,+!+Q*&,!2&!

;)+,*&)&0!,@*!4:+)=!]%E2:,!%&!@2:-`!4)0@,!@%5*!8*=-*%+*8!,@*)-!=2&=*&,-%,)2&!%&8!,@:+!;*%-&)&0!

%E);),)*+.!*+Q*=)%;;'!B@*&!,%6)&0!)&,2!%==2:&,!,@%,!%!+:E3*=,!2&;'!@%8!2&*!4)&:,*!,2!;*%-&!B2-8+!

B@)=@!)+!&2,!4:=@!B@*&!'2:-!=2&=*&,-%,)2&!)+!-*;%,)5*;'!;2BC!Y2B*5*-.!,@*!%=,:%;!-*+:;,+!Q2)&, !

2:,!B@*,@*-!,@)+!%++:4Q,)2&!)+!-*U:,%E;*!2-!&2,C!

7&2,@*-!428*-%,*;'!)4Q2-,%&,!8)UU)=:;,'!)&!2:-!-*+*%-=@!B%+!,@*!&2)+*!B@)=@!B%+!=%:+*8!

8:-)&0!2:-!*PQ*-)4*&,!+24*,)4*+C!7;,@2:0@!,@)+!)+!&2,!2U!0-*%,!)&U;:*&=*!8:-)&0!,@*!,)4*!,@*!

+:E3*=,+!B*-*!;)+,*&)&0!,2!4:+)=.!B*!,@)&6!,@%,!@%5)&0!&2)+*!)&!,@*!+%4*!-224!B@*-*!,@*!+:E3*=,!

)+.!B@);*!;*%-&)&0!,@*!B2-8+!)&!2&*!4)&:,*!=2:;8!E*!%!-*4%-6%E;*!8)+,-%=,)2&C!W@)+!%;+2!4%'!%+!%!

-*+:;, ! @%5* ! 8*=-*%+*8 ! ,@* ! ;*%-&)&0 ! %E);),)*+ ! %&8 ! =%Q%=),)*+ ! 2U ! 2:- ! +:E3*=,+C !

7Q%-,!U-24!,@)+.!B*!%;+2!*PQ*-)*&=*8!+24*!,*=@&)=%;!8)UU)=:;,)*+C!F&*!2U!,@*4!B%+!,@*!

U%=,!,@%,!%&!OOD!8*5)=*!4%'!-*%=,!:Q2&!42E);*!Q@2&*!+)0&%;+!@*%5);'h!,@*-*U2-*!B*!@%8!,2!,:-&!

2UU!2:-!Q@2&*+.!B@);*!B*!%;+2!&**8*8!%!,)4*-!U2-!,@*!2&*!4)&:,*!2U!;*%-&)&0C!Y2B*5*-.!B*!

)4Q-25)+*8!2&!,@)+!E'!:+)&0!,@*!,)4*!2Q,)2&!2&!,@*!=24Q:,*-+!)&!,@*!L*,%!<%EC!7!+24*B@%,!

42-*!8)UU)=:;,!Q-2E;*4!B%+!,@*!4%&'!OOD+!,@%,!B*-*!:+*8#!,@*'!=2:;8!)&,*-%=,.!,@:+!)&U;:*&=*8!

*%=@!2,@*-!)&!+:=@!%!B%'!,@%,!,@*!OOD+!8)8!&2,!B2-6!Q-2Q*-;'!%,!,)4*+C!Y2B*5*-.!B*!4%&%0*8!

,2!425*!+24*!=24Q:,*-+!,2!%&2,@*-!-224!%&8!B),@!,@%,!8)+,-)E:,*!,@*!OOD+.!B@)=@!+2;5*8!,@*!

Q-2E;*4C!

<%+,;'.!+24*!4*4E*-+!2U!2:-!0-2:Q!@%8!,2!=2;;*=,!%&8!4%6*!,@*!;)+,+!2U!$)&&)+@!B2-8+.!

E:,!,@*'!B*-*!&2,!%;;2B*8!,2!-*4*4E*-!,@*+*!B2-8+.!%+!2,@*-B)+*!,@)+!B2:;8!)&U;:*&=*!,@*)-!

;*%-&)&0!=%Q%E);),)*+ !B@);* !82)&0! ,@* ! -*+*%-=@C !Y2B*5*-. ! +24*2&*! U-24!2:- !0-2:Q!6&*B!%!

$)&&)+@!+,:8*&,!B@2!+*;*=,*8!U2:-!8)UU*-*&,!=24E)&%,)2&+!2U!,*&!$)&&)+@!B2-8+.!B@)=@!-*;)*5*8!

:+!U-24!@%5)&0!,2!=2;;*=,!%&8!-*%8!,@*!B2-8+!2:-+*;5*+C!W@*!2&;'!,%+6!B*.!)&!2:-!0-2:Q.!@%8!,2 !

_
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Q*-U2-4!B%+!,2!Q-)&,!%&8!=:,!2:,!,@*!;)+,+C!Y2B*5*-.!B*!%;;!%0-**8!,@%,!,@)+!8)8!&2,!)&U;:*&=*!2:- !

U%4);)%-),'!2U!,@*!B2-8+!+)0&)U)=%&,;'C!

:G)F%#51$#

7U,*-!@%5)&0!=2&8:=,*8!2:-!*PQ*-)4*&,.!B*!;226*8!%,!,@*!8%,%!=2;;*=,*8C!e*!,226!OOD!

4*%+:-*4*&,+!U2-!,@*!B@2;*!"f!4)&:,*+!8:-)&0!B@)=@!+:E3*=,+!@%8!,2!;)+,*&!,2!2&*!2U!,@*!4:+)=!

0*&-*+!2-!+);*&=*.!+2!,@)+!')*;8*8!:+!%!;%-0*!%42:&,!2U!8%,%C!L*U2-*!B*!+,%-,*8!%&%;'X)&0!,@*!

8%,%.!B*!+,);;!@%8!,2!,%6*!2:,!+24*!+4%;;!Q%-,+C!F&*!2U!,@*!+:E3*=,+!@%8!,2!-*82!%!U*B!2U!,@* !

0*&-*+.!+2!,@*!8%,%!2U!,@*!U)-+,!U*B!4)&:,*+!2U!,@*!:&U)&)+@*8!,*+,!=2:;8!E*!,%6*&!2:,C!7Q%-,!U-24!

,@%,.!B*!8)8!&2,!=@%&0*!2:-!8%,%+*,!)&!%&'!2,@*-!B%'C

1)&=*!2&*!2U!Q:-Q2+*+!2U!2:-!*PQ*-)4*&,!)+!,2!,*+,!,@*!N2X%-,!*UU*=,.!B*!B%&,*8!,2!+**!)U!

,@*-*!)+!%&'!8)UU*-*&=*!)&!E-%)&!%=,)5),'!E*,B**&!N2X%-,\+!+2&%,%!%&8!,@*!8)UU*-*&,!=2&8),)2&+C !

e*!8)8!&2,!82!,@*!:+:%;!Q-2=*8:-*!2U!+:E,-%=,)&0!OOD!-*+Q2&+*!2U!2&*!=2&8),)2&!U-24!,@*!2,@*-!

,2!+**!+)0&)U)=%&,!8)UU*-*&=*+.!E:,!B*!,-)*8!,2!Q-*8)=,!2&!,@*!E%+)+!2U!OOD!B@%,!0*&-*!+:E3*=,+!

B*-*!;)+,*&)&0!,2C!W@*!4%)&!U%=,2-!,@%,!+,%&8+!2:,!B@*&!2E+*-5)&0!2:-!8%,%.!B),@2:,!%&'!6)&8!2U!

5)+:%;)X%,)2&!2-!=;%++)U)=%,)2&.!)+!,@%,!,@*!,-.$+&.%)$/$)0&5"-$+9&#$4'+%'&$#&3"%2&4*1'-&)2.+&,-.$+ &

.%)$/$)0 & $+ &.+0 &*( & )2' &*)2'- & %.#'#C !W@)+. ! 2U ! =2:-+*. !4%6*+ ! +*&+* !E*=%:+* ! ,@* !E-%)& ! )+ !&2,!

Q-2=*++)&0!%&'!+2:&8!)&!,@*!+);*&=*!=;%++C !W2!U)&8!2:,!)U! ,@*-*!)+!%&'!+)0&)U)=%&,!8)UU*-*&=*!

E*,B**&!,@*!2,@*-!,@-**!0*&-*+h!=%+*+!=%&!E*!Q-*8)=,*8!B),@!%!-*%+2&%E;*!%==:-%='C!

W@*-*!%-*!%!U*B!8)UU*-*&,!B%'+!,2!)&5*+,)0%,*!,@)+C!$)-+,;'.!B*!=24E)&*8!%;;!2:-!8%,%!)&,2!

2&*!+)&0;*!U);*C!W@*&!B*!-*425*8!2&*!2U!2:-!+:E3*=,\+!8%,%!5%;:*+.!+)&=*!@*!8)8!&2,!=24Q;*,*!

,@*!*&,)-*!*PQ*-)4*&,C!A2B!@%5)&0!%!-*;)%E;*!8%,%+*,.!B*!U)-+,!-%&!%!6J&*%-*+,!&*)0@E2-!=;%++)U)*- !

25*-!2:-!8%,%C!e*!-%&!,@)+!,*+,!25*-!,@*!B@2;*!8%,%+*,.!,-')&0!,2!+**!B@*,@*-!,@*-*!B2:;8!E*!%!

8)UU*-*&=*!E*,B**&!%&'!2U!,@*!E-%)&B%5*+!)&!0*&*-%;C!e*!U2:&8!,@*!E)00*+,!%==:-%='!%,!6mK.!+2!

B*!:+*8!,@)+!)&!%!Rgn!+Q;),C!W@)+!4*%&+!,@%,!,@*!U)-+,!Rgn!2U!2:-!8%,%!B%+!%&%;'X*8!%&8!:+*8!,2!

Q-*8)=,!,@*!-*4%)&)&0!SgnC!G&!,@*!*&8.!,@)+!')*;8*8!%!Q-*8)=,)2&!%==:-%='!2U!MKnC!D)5*&!,@%,!B*!

@%5*!%!,2,%;!2U!K!%,,-)E:,*+. ! ,@)+!)+!%!-*%+2&%E;*!+,%,)+,)=. ! ,@2:0@!U%-!U-24!0-2:&8!E-*%6)&0C !

(*=%;; ! ,@%, ! ,@*-* !B*-* ! K ! 8)UU*-*&, ! =2&8),)2&+ ! U2- ! 2:- ! +:E3*=,+# ! 1);*&=*. !N2X%-,. ! V2Q ! %&8!

Z
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T;%++)=%;C!GU!B*!B2:;8!@%5*!,2!Q-*8)=,!2&;'!S!2U!,@*+*!%,,-)E:,*+!2&!,@*!E%+)+!2U!Rgn!2U!2:-!8%,%. !

MKn!B2:;8!&2,!E*!)4Q-*++)5*.!+)&=*!),!)+!U%)-;'!=;2+*!,2!,@*!*PQ*=,*8!gfn!]+)&=*!,@*-*!B2:;8!E*!

3:+, ! ,B2 ! %,,-)E:,*+`C ! G& ! 2:- ! =%+*!

,@2:0@. ! ,@* ! Q-20-%4 ! @%8 ! ,2!

Q-*8)=,!2&*!2:,!2U!K!%,,-)E:,*+.!

B@)=@!4%6*+!MKn!%==:-%='!%

W%E;*!"!+@2B+!,@*!a8)UU)=:;,'JU%=,2-a!2U!,@*!+*,+!2U!B2-8+C

! 42-*!+)0&)U)=%&,!&:4E*-C !W@*-*! )+. !@2B*5*-. !+,);; ! ,@*!U%=, ! ,@%, !+)&=*!+);*&=*!B%+!+2!*%+);' !

Q-*8)=,*8.!,@)+!@%+!%;+2!%UU*=,*8!,@*!%==:-%='C!e@*&!B*!-%&!,@*!

1%4* ! ,*+, ! 2& ! 2:- ! 8%,%+*, !B),@2:, ! ,@* ! +);*&=* ! %,,-)E:,*. !B* ! -*%=@*8 ! %& ! %==:-%=' ! 2U ! MRnC

e*!8)8 !&2, ! U)&8 !%&' !8)UU*-*&=* !E*,B**& !8)UU*-*&, !E-%)&B%5*+C !Y2B*5*-. !B* ! U2:&8 !%!

0*&*-%; ! 8)UU*-*&=* ! E*,B**& ! %;; ! 2U ! ,@* ! E-%)&B%5*+ ! )& ! ,@* ! 8)UU*-*&, ! =2&8),)2&+C

7Q%-,!U-24!,@*!6J&*%-*+,J&*)0@E2-!428*;.!,@*!8*=)+)2&!,-**!428*;!%;+2!')*;8*8!:+!%&!%==*Q,%E;*!

%==:-%='# !MSnC!W@)+. !%0%)&. !@%8! ,@*!Q:-Q2+*!2U !+**)&0!B@*,@*- !% !=24Q:,*- !=2:;8!8*,*=, !%!

0*&*-%;!8)UU*-*&=*!E*,B**&!%&'!2U!,@*!8)UU*-*&,!%,,-)E:,*+C!e),@2:,!2:-!+);*&=*J0-2:Q.!B*.!%0%)&.!

-*%=@*8!%&!%==:-%='!2U!MRn.!B@)=@!+:-*;'!4%6*+!2:-!-*+:;,!42-*!-*;)%E;*C!

7Q%-,!U-24!,@*!-*+:;,+!U-24!,@*!OOD.!B*!%;+2!%&%;'X*8!,@*!-*+:;,+!2U!,@*!%=,:%;!,*+,+!2:-!

+:E3*=,+!@%8!,2!82C !W@*-*!B%+!2&*!%++:4Q,)2&!B*!U2-02,!%E2:,#!,@*!8)UU)=:;,'!2U!,@*!8)UU*-*&,!

B2-8 !+%4Q;*+C !1)&=*! ,@*! ;%&0:%0*!B%+!=@2+*&!2&! ,@*!E%+)+ ! ,@%, !&2E28'!B2:;8!E*!%E;* ! ,2!

:&8*-+,%&8!),.!),!B%+!&2,!Q2++)E;*!,2!+%'!%&',@)&0!%E2:,!,@*!8)UU)=:;,'C!G&!2-8*-!,2!,*+,!,@%,!%;;!,@*!

B2-8+!B*-*!*b:%;;'!8)UU)=:;,.!%!+*=2&8!-*+*%-=@!@%8!,2!E*!=2&8:=,*8C!W@)+!B*!=@2+*!&2,!,2!82C!

e*!=24Q*&+%,*8!U2-!,@*!Q2++)E;*!8)UU*-*&=*!)&!8)UU)=:;,'!E*,B**&!8)UU*-*&,!B2-8+!+*,+!E'!

82)&0!,@*!U2;;2B)&0#!$)-+,.!B*!,226!,@*!%5*-%0*+!2U!%;;!,@*!+:E3*=,+!=2--*+Q2&8)&0!,2!%!+Q*=)U)=!

+%4Q;*!+*,C!L'!82)&0!,@)+.!B*!U2:&8!,@%,!=*-,%)&!+%4Q;*!+*,+!B*-*!+;)0@,;'!d*%+)*-\!,@%&!2,@*-+C !

1*=2&8;'.!B*!8)5)8*8!*5*-'!+)&0;*!-*+:;,!E'!,@*!d8)UU)=:;,'JU%=,2-\!2U!,@*!+*,C!!W@)+!0%5*!:+!,@*!

%E+2;:,* ! 8%,%. ! =2--*=,*8 ! ,2 ! ,@* ! 8)UU)=:;,' ! 2U ! ,@* ! =2&=*-&)&0 ! +*,+C

$)&%;;'.!B*!,226!,@*!%5*-%0*+!,2!0)5*!:+!%!+2:&8!E%+)+!U2-!2:-!=2&=;:+)2&C!

N2+,!*5)8*&,;'.!,@*-*!B%+!2&*!8)+%85%&,%0*!,2!,@)+!%;;#!,@*!;2++!2U!=24Q-*@*&+)E);),'C!7,!U)-+,.!

,@*!-*+:;,+!B*-*!-%,@*-!=;*%-#!,@*!&:4E*-+!-*Q-*+*&,*8!,@*!=2--*=,!B2-8+!2:,!2U!%!+*,!2U!,*&!

"f

!"#$!%#&

!'()*+(,&!-./#,0 1234
!'()*+(,&!-./#,5 1235
!'()*+(,&!-./#,6 1217

!'()*+(,&!-./#,3 8247
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B2-8+C!7U,*-!,@*!=2--*=,)2&.!@2B*5*-.!,@*!=24Q-*@*&+)E);),'!2U!,@*!5%;:*+!B%+!;2+,#!,@*'!B*-*!

=@%&0*8!)&,2!5%;:*+!E*,B**&!f.!_!%&8!".KC!70%)&.!B*!)44*8)%,*;'!&2,)=*8!%!=;*%-!8)+,)&=,)2&!

E*,B**&!+);*&=*!%&8!,@*!2,@*-!%,,-)E:,*+C!G,!+:-Q-)+*8!:+.!@2B*5*-.!,@%,!,@*!+);*&=*!=2&8),)2&!

')*;8*8!B2-+*!-*+:;,+!,@%&!,@*!-*+,C!e*!*PQ*=,*8!,@%,!+);*&=*!B2:;8!*&%E;*!2:-!+:E3*=,+!,2!*P=*;!

)&!;*%-&)&0!,@*!B2-8+.!%;,@2:0@.!%+!B*\;;!8)+=:++!;%,*-.!,@*-*!B%+!+,);;!%!U%)-!%42:&,!2U!&2)+*!

8:-)&0!,@*!+:QQ2+*8!+);*&=*C

I,#:5##,0+

G&!@)&8+)0@,.!2:-!-*+*%-=@!%&8!8%,%!

=2;;*=,)2&!B*&,!-%,@*-!B*;;C!FU!=2:-+*.!,@*-*!

B*-*!+*5*-%;!Q-2E;*4+!,@%,!B*!*&=2:&,*-*8!

8:-)&0!2:-!8%,%!=2;;*=,)2&!,@%,!4%'!@%5*!

)&U;:*&=*8!!2:-!-*+:;,+C!!!!!!!!!

!W%E;*!S!+@2B!,@*!%5*-%0*+!2U!,@*!%E+2;:,*.!=2--*=,*8!8%,%

7;+2.!+24*!U%=,2-+!,@%,!B*!)&),)%;;'!,@2:0@,!4)0@,!E*!Q-2E;*4+!U2-!2:-!8%,%!=2;;*=,)2&!

,:-&*8!2:,!,2!@%5*!;),,;*.!)U!%&'!*UU*=,C!7+!),!,:-&+!2:,.!;)+,*&)&0!,2!8)UU*-*&,!,'Q*+!2U!4:+)=!%&8!

+,:8')&0!B2-8+!25*-!,@*!=2:-+*!2U!%&!@2:-!8)8!&2,!@%5*!B2-+*!2:,=24*+!%U,*-!42-*!,)4*!@%8!

Q%++*8C!G&!,@*!,%E;*!2U!-*+:;,+!]+**!7QQ*&8)P!G`.!),!)+!5)+)E;*!,@%,!,@*!U2:-,@!,*+,!B%+!&2,!82&*!

+)0&)U)=%&,;'!E*,,*-.!2-!B2-+*.!E'!%&'!2U!,@*!,*+,!+:E3*=,+.!,@:+!*&%E;)&0!:+!,2!=2&=;:8*!,@%,!,@*!

Q%++)&0!2U!,)4*!@%8!&2!Q%-,)=:;%-!)&U;:*&=*!2&!2:-!,*+,!-*+:;,+C!Y2B*5*-.!8)+,-%=,)2&+!)&!,@*!,*+, !

-224!2-!)&!,@*!@%;;B%'!,@%,!B*-*!%:8)E;*!,2!,@*!,*+,!+:E3*=,+!4%'!8*U)&),*;'!@%5*!)&U;:*&=*8!2:-!

-*+:;,+C!O+Q*=)%;;'!2&*!2U!2:-!+:E3*=,+!=24Q;%)&*8!,@%,!B@);*!+@*!B%+!,-')&0!,2!+,:8'!,@*!B2-8+.!

Q*2Q;*!B*-*!,%;6)&0!)&!,@*!-224!%&8!,@*!822-!,2!,@*!@%;;B%'!B%+!2Q*&C!W@*-*U2-*.!+@*!=2:;8!&2,!

U2=:+!2&!,@*!B2-8+!5*-'!B*;;.!B@)=@!@%+!&*0%,)5*;'!%UU*=,*8!@*-!-*+:;,+!)&!,@*!B2-8!,*+,C!7;+2. !

)&!%&2,@*- !+:E3*=,a+ ! ,*+,. !%U,*-!@*! ;)+,*&*8!,2!+);*&=*!U2-!"f!4)&:,*+. ! ,@*!*PQ*-)4*&,!B)X%-8!

Q-20-%4!=-%+@*8.!4%6)&0!),!)4Q2++)E;*!U2-!:+!,2!+%5*!@)+!OOD!8%,%C!e*!,@*-*U2-*!;*U,!@)+!,*+,!

U2-!+);*&=*!2:,!2U!2:-!=%;=:;%,)2&+!U2-!,@*!%5*-%0*+.!E:,!@%5)&0!;*++!8%,%!,2!%5*-%0*!2U!=2:-+*!

""

!"#$!%#&,9:

!'()*+(,&;/#<9# =243
!'()*+(,.>. 02=8
!'()*+(,->?!$@ 02==

!'()*+(,9/!&&;9!/ 020=
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0)5*+!%!;*++!-*;)%E;*!-*Q-*+*&,%,)2&!2U!,@*!-*+:;,+.!*+Q*=)%;;'!)&!+:=@!%!+4%;;!+%4Q;*C!

G& !%&%;'X)&0! ,@* !OOD!8%,%. ! ,@* ! U)-+, !Q-2E;*4!B*!*&=2:&,*-*8 !B%+ ! ,@%, !eO^7. ! ,@*!

Q-2=*++)&0!Q-20-%4!U2-!OOD!8%,%!,@%,!B*!:+*8.!8)8!&2,!+**4!,2!B2-6!2&!2:-!2B&!=24Q:,*-+!%,!

U)-+,C !Y2B*5*-. ! %U,*- ! @%5)&0 ! 25*-=24* ! ,@)+ ! ,*=@&)=%; ! 8)UU)=:;,'. !B* !4%&%0*8 ! ,2 ! +** ! +24*!

=2--*;%,)2&.!%+!8*+=-)E*8!)&!,@*!(*+:;,+!+*=,)2&C!

W@*!2&;'!E)0!Q-2E;*4!B*!*&=2:&,*-*8!)&!%&%;'X)&0!2:-!8%,%.!B%+!,@%,!)&),)%;;'!B*!B%&,*8!

,2!+**!B@)=@!E-%)&!%-*%+!B*-*!d42-*\!%=,)5*.!%&8!+**!)U!,@*+*!B*-*!,@*!+%4*!%+!,@2+*!,@%,!%-*!

%=,)5*!)&!+@2-,! ,*-4!4*42-'C!Y2B*5*-.!+@2-,J,*-4!4*42-'!)+!+),:%,*8!5*-'!8**Q!)&+)8*!,@*!

E-%)&!%&8!B%+!,@*-*U2-*!@%-8!,2!;2=%;)X*!B),@!,@*!O42,)5!Y*%8+*,C!7;+2.!,@*!OOD!8%,%!82&\,!

-*%;;'!+@2B!,@*!;*5*;!2U!%=,)5),'.!3:+,!=2--*;%,)2&+!E*,B**&!8)UU*-*&,!%-*%+!2U!,@*!E-%)&.!B@)=@!

B%+!&2,!*P%=,;'!B@%,!B*!B*-*!;226)&0!U2-C!W@*-*U2-*.!)&!,@*!*&8!B*!@%8!,2!;)4),!2:-!-*+*%-=@!,2!

,@*+*!=2--*;%,)2&+.!%&8!+**!@2B!,@*!4:+)=!,@%,!B*!:+*8!)&!2:-!8%,%!=2;;*=,)2&!@%8!8)UU*-*&,!

*UU*=,+!2&!,@*!E-%)&!%&8!2&!,@*!+@2-,J,*-4!4*42-'C!

/0+:15#,0+

T2&=;:8)&0!2&!B@%,!4:+)=!@%+!,2!82!B),@!,@*!E-%)&.!B*!U)-+,!02!E%=6!,2!2:-!-*+*%-=@!

b:*+,)2&!672.)&.-'&)2'&'(('%)#&*(&5$(('-'+)&8$+5#&*(&3"#$%&*+&,-.$+&.%)$/$)0&.+5&2*1&5*'#&)2$# &

%2.+9'&$+&,-.$+&.%)$/$)0&.(('%)&)2'&#2*-):)'-3&3'3*-0;<&G,!B%+!*P*4Q;)U)*8!,@%,!+,:8)*+!

=2&8:=,*8!E*U2-*!2:-+!,-)*8!,2!%&+B*-!+)4);%-!b:*+,)2&]+`C!124*!2U!,@*4!B*-*!=2&+)8*-*8!,2!E*!

2&!%!0228!B%'!,2!U)&8)&0!2:,!a,@*!,-:,@a.!B@*-*%+!2,@*-+!@%8!=2&,-%8)=,2-'!-*+:;,+C!e*!,-)*8!

B2-6)&0!2:,!B@%,!B*&,!B-2&0!B),@!Q%+,!+,:8)*+.!%&8!=-*%,*8!%!8)+,)&=,!*PQ*-)4*&,!2&!2:-!2B&C!

j+)&0!OOD!*42,)5!8*5)=*+!B*!=2;;*=,*8!8%,%!U-24!,*&!,*+,!+:E3*=,+!%&8!%&%;'X*8!,@*!

-*+:;,+C!W@*!42+,!)4Q2-,%&,!)++:*!%,!@%&8!)+!,2!%&+B*-!@2B!2:-!-*+:;,+!%-*!8)UU*-*&,!U-24!,@*!

+,:8)*+!82&*!E*U2-*!2&!,@*!+%4*!+:E3*=,C!G&!2,@*-!B2-8+.!B@%,!=%&!B*!=2&=;:8*!2&!,@*!E%+)+!2U!

2:-!-*+:;,+c!W@*!%&+B*-!,2!,@)+!b:*+,)2&!)+!%+!U2;;2B+#!2:-!-*+:;,+!*&%E;*!:+!,2!b:),*!+:-*;'!+,%,*!

,@%,!;)+,*&)&0!,2!4:+)=!*&@%&=*8!2:-!+:E3*=,+!)&!;*%-&)&0!B2-8+C!Y2B*5*-.!,@*!;)&*!E*,B**&!,@*!

8)UU*-*&,!0*&-*+!)+!;*++!=;*%-J=:,C!$-24!,@*!8%,%!B*!@%5*!0%,@*-*8.!B*!=%&&2,!)8*&,)U'!%!

+)0&)U)=%&,!8)+,)&=,)2&!E*,B**&!%&'!2U!,@*!,@-**!0*&-*+!)&!B@)=@!+:E3*=,+!;)+,*&*8!,2!4:+)=C!W@)+!
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B2:;8!=*-,%)&;'!:&8*-*+,)4%,*!,@*!Q2++)E);),'!2U!*P)+,*&=*!2U!%!N2X%-,!*UU*=,C!Y2B*5*-.!,2!+%'!

%&',@)&0!-*;)%E;*!%E2:,!,@)+.!U:-,@*-!-*+*%-=@!B);;!E*!&*=*++%-'C!

(*U*-*&=*+

T%++),'!*,!%;C!]SffR`.!W@*!N2X%-,!OUU*=,#!N:+)=%;!V@*&24*&2&!2-!N:+)=%;!V-*U*-*&=*c!7!N2-*!

O=2;20)=%;;'!9%;)8!(*=2&+)8*-%,)2&C!?2:-&%;!2U! G&+,-:=,)2&%;!V+'=@2;20'.!IK!]"`!Q"IJ"RC

?%:i25*=.!AC.!?%:i25*=.!^C!%&8!D*-;)o.!AC!]SffM`C!W@*!)&U;:*&=*!2U!N2X%-,\+!4:+)=! 2&!,@*!

E-%)&!%=,)5),'!)&!,@*!Q-2=*++!2U!;*%-&)&0C!T;)&)=%;! A*:-2Q@'+)2;20'C""R.!QQC!SRfIJ

SR"KC!

(%:+=@*-.!$C!%&8!1@%B.!DC!]"ZZ_`.!^*'!=24Q2&*&,+!2U!,@*!N2X%-,!*UU*=,C! V*-=*Q,:%;!%&8!

42,2-!+6);+C!_M.!QQC!_IgJ_K"C

(%:+=@*-.!$C.!1@%B.!DC!%&8!^'.!^C!]"ZZg`C!<)+,*&)&0!,2!N2X%-,!*&@%&=*+!+Q%,)%;J ,*4Q2-%;!

-*%+2&)&0#!,2B%-8+!%!&*:-2Q@'+)2;20)=%;!E%+)+C!A*:-2+=)*&=*!;*,,*-+C!"_g.!QQC!KKJKRC

1,**;*.!^C.!L%++.!^C!%&8!T-226.!NC!]"ZZZ`C!W@*!N'+,*-'!2U!,@*!N2X%-,!*UU*=,#!$%);:-*! ,2!

(*Q;)=%,*C!V+'=@2;20)=%;!1=)*&=*C!"f!]K`!QQC!IMMJIMZC
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